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Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
als Akademie für Kommunalpolitik Hessen e.V. verstehen wir uns als Partner für 
die Fortbildung kommunaler Mandatsträgerinnen und Mandatsträger sowie 
aller interessierten Bürgerinnen und Bürger.  

Dabei ist es uns ein besonderes Anliegen, nicht nur mit sozial verträglichen 
Teilnahmebeträgen zu kalkulieren, sondern auch einen wichtigen Beitrag zur 
politischen Erwachsenenbildung zu leisten. Mit diesem Anspruch haben wir das 
neue Jahresprogramm 2022 entwickelt. 

Wir hoffen, mit unserer Mischung aus Bewährtem und Neuem Ihren Wünschen 
und Interessen zu entsprechen. Unser Angebot an Onlineseminaren haben wir 
weiter ausgebaut. Wir betrachten dies auch als Beitrag zum Klimaschutz und als 
Möglichkeit, allen einen barrierefreien Zugang zu unseren Seminaren zu bieten. 

Wir wünschen viel Spaß mit unserem Programm und hoffen, Sie auch 
persönlich als Teilnehmer*in begrüßen zu dürfen. 

Mit besten Grüßen 

Ihre           

    
   

    
  

Silke Engler, Vorsitzende 

 

    Ihr 

     Michael Siebel, Geschäftsführer 
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        Vor-Ort-Seminare 
Sie brauchen unsere Unterstützung bei der Suche nach aktuellen Themen oder 
Fachreferent*innen?  
 

Seminare vor Ort sind maßgeschneiderte Angebote für Fraktionen und 
Gruppen. Wir sind gut vernetzt und organisieren die Trainer*innen für folgende  
 
Themen: 

 
• Grundlagen der Kommunalpolitik (HGO)  
• Doppik (Einstiegs- & Fortgeschrittenenseminar)  
• Bau- und Planungsrecht 
• Rhetorik (Einstiegs- und Fortgeschrittenenseminar) 
• Interkommunale Zusammenarbeit  
• Ländlicher Raum 
• Mobilität  
• Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung (Straßenbeiträge etc.)  
• Neue Veranstaltungsformen  
• Kommunalpolitik für Zielgruppen 
• Konfliktlösung  
• Neuaufstellung der Fraktion  
• Bürgerbeteiligung  
• Ideen- und Themenfindung  
• Beteiligung von Kindern und Jugendlichen 
• 1x1 der Kommunalpolitik (auch mit Planspiel) 
• Kommunale Sozialpolitik  
• Jugendpolitik  
• Gemeinwesenarbeit  
• Argumentationstraining gegen Parolen 

 
    Weitere Themen, Termine und Kosten auf Anfrage! 
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        Bildungsurlaube 

Rhetorik als berufliche Weiterbildung anerkannt 

20. - 24. Juni 2022  
JH Bad Hersfeld  
Trainer: Michael Siebel 
 
Teilnahmebeitrag (inkl. Verpflegung) 
400,00 € Übernachtung im EZ  
(300,00 € ohne Übernachtung) 

Beginn Montag um 10 Uhr; Ende am Freitag um 16 Uhr 
 

„Wer seine Botschaft auf den Punkt bringt, überzeugt.“ 

Überzeugungskraft und Redegewandtheit sind im kommunalen Mandat und im 
Beruf unverzichtbar, denn das erfolgreiche Auftreten hängt zu einem Großteil 
auch von der rhetorischen Ausdruckskraft ab. 
Daher ist es Ziel des Bildungsurlaubs, Ihre Rhetorik zu verbessern, Ihre 
Ausdruckskraft zu schulen und damit Ihrer Überzeugungskraft mehr Wirkung zu 
verleihen. Gleichzeitig wird der gezielte Einsatz der Körpersprache geübt und die 
Stimmführung entwickelt.  

Mit vielen praktischen Beispiele und Übungen: 

• Rede zum persönlichen politischen Projekt  

• Aufbau einer Rede  

• Gestik, Mimik, Körperhaltung  

• Stimmführung  

• Storytelling und Schlagfertigkeit  
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        Bildungsurlaube 

Führung als berufliche Weiterbildung anerkannt 
14. – 18. November 2022  

Tagungsstätte Schloss Herborn 

Trainer: Michael Siebel 

Teilnahmebeitrag (inkl. Verpflegung): 

400,00 € Übernachtung im EZ  

(300,00 € ohne Übernachtung) 

Beginn Montag um 10 Uhr; Ende am Freitag um 16 Uhr 

 

Führung ist die Fähigkeit, eine Richtung vorzugeben, andere im Sinne eines 
gemeinsamen Ziels zu beeinflussen, sie zu motivieren, zum Handeln zu bringen 
und sie für ihre Leistung in die Verantwortung zu nehmen.  

Voraussetzung für gute Führung ist es, Rollenverhalten in Gruppen zu erkennen, 
zu analysieren und den eigenen Umgang damit zu reflektieren. Dazu ist es auch 
notwendig, die eigene Rolle durch angemessenen Perspektivwechsel zu 
hinterfragen.  

Sie werden die Unterschiedlichkeit von Menschen wahrnehmen und zu schätzen 
lernen. Für Fraktionsvorsitzende und alle, die Führungsaufgaben im Ehrenamt 
und im Beruf übernehmen wollen oder es bereits tun.  
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        Bildungsurlaube 
 
Kommunalpolitik als Politische Bildung anerkannt 

 

25.- 29. April 2022 Höchst/Odenwald  

17. - 21. Oktober 2022 JH Bad Hersfeld  

Leitung: Michael Siebel 

Fachtrainer*innen: Arijana Neumann, Norbert Leistner, Jürgen Watz 

Teilnahmebeitrag (inkl. Verpflegung) : 

400,00 € Übernachtung im EZ  

(300,00 € ohne Übernachtung) 

Beginn Montag um 10 Uhr; Ende am Freitag um 16 Uhr 

Kommunalpolitik ist direkt, konkret und macht Spaß. Sie ist nah an den 
Bürgerinnen und Bürgern. Und sie beginnt vor der Haustür: den Parkproblemen, 
den Grünflächen, fährt da noch ein Bus und gibt es einen Einkaufsladen. Mit 
diesem Bildungsurlaub vermitteln wir alles, was Sie brauchen, um in einem 
Mandat erfolgreich zu sein oder um einen Einblick in die Kommunalpolitik zu 
bekommen:  

• Rhetorik  
• Auftreten  
• Grundlagen der Kommunalpolitik  
• mögliche Spannungsfelder zwischen Parteien, Fraktionen und direkt 

Gewählten  
• Bau- und Planungsrecht  
• Städtischen Haushalt lesen und verstehen  
• strategische Steuerungsmodelle in der Kommunalpolitik 
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         Intensivkurse 

Rhetorik für Frauen 

 
02.-03.04.2022 Steinbach /Ts. 

Trainerin Julia Ostrowicki 

Teilnahmebeitrag (inkl. Verpflegung): 
150,00 € Übernachtung im EZ  
(75,00 € ohne Übernachtung)  
Beginn Samstag um 10 Uhr; Ende am Sonntag um 17 Uhr   
 
Reden ist essenzieller Bestandteil des Miteinanders. Mit Worten kann man 
informieren, beschreiben, sich präsentieren, aber auch verletzen oder 
manipulieren. Deshalb ist es wichtig, sich den eigenen Stil und dessen Wirkung 
bewusst zu machen.  
In dem Seminar werden Strategien für einen bewussten Umgang mit Sprache 
vorgestellt und in praktischen Übungen vermittelt – mit dem Schwerpunkt, sich 
auf die eigenen Stärken zu besinnen. 
 
• Wie finde ich aber heraus, was ich zu sagen habe?  

• Wie bereite ich mich auf Reden, Gespräche oder Diskussionen vor?  

• Wie präsentiere ich mich und meine Inhalte? 

•  Wie behaupte ich mich als Frau in schwierigen Diskussionen? 
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         Intensivkurse 
Doppik-Grundlagen 

 
25. - 26. Juni 2022 Verdi Bildungsstätte 
Gladenbach  
 Trainer: Norbert Leistner 

15. - 16. Oktober 2022 Schloss Herborn  
 Trainer: Jürgen Watz 

 
Teilnahmebeitrag (inkl. Verpflegung): 
150,00 € Übernachtung im EZ  
(75,00 € ohne Übernachtung)  
Beginn Samstag um 10 Uhr; Ende am Sonntag um 17 Uhr   
 

Das Haushaltsrecht gilt vielfach als schwer zu beherrschende Königsdisziplin der 
kommunalen Fachthemen. Wir möchten mit unserem zweitägigen Intensiv-Kurs 
einen Einstieg in die Materie ermöglichen. Insbesondere für neue 
Fraktionsmitglieder ist eine frühzeitige Beschäftigung mit dem Thema „Doppik“ 
wichtig zur Umsetzung ihrer politischen Ideen und Vorstellungen.  
 
• HGO und die Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)  
• Begriffe der doppischen Buchführung  
• Eröffnungsbilanz & Produkte  
• Haushaltssatzung und Aufbau des Haushaltsplans  
• Produkthaushalt: vom Produktbereich zum Produkt  
• Produktziele und Kennzahlen  
• von der Eröffnungsbilanz bis zum Jahresabschluss  
• Ziele des kommunalen Gesamtabschlusses, Finanzrechnung und Ergebnisrechnung  
• Der Weg zur wirkungsorientierten Steuerung  
• Konsolidierungstechniken, Haushaltsausgleich und Haushaltsstrukturkonzept 
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         Tagesseminare 
Doppik-Aufbaukurs  

02.07.2022 Sportjugend Hessen Wetzlar 

05.11.2022 Frankfurt/M 

Trainer: Günter Döring/Norbert Leistner 

jeweils 10-17 Uhr 

Teilnahmebeitrag: 

60,00 € in Wetzlar 10,00 € für Mittagessen und Getränke 

50,00 € in Frankfurt 

Der Doppik-Intensivkurs liegt schon ein wenig zurück oder Sie benötigen eine 
Auffrischung Ihres Wissens? Für alle, die bereits einen Doppik-Kurs absolviert 
haben und bereits über Grundkenntnisse verfügen. 

 

• Gesetzliche Rahmenbedingungen nach HGO, GemHVO i.d.F.v. 13.09.21 

• Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung sowie Investitionsplanung 

•  Die Vermögensrechnung (Bilanz) 

• Auswirkungen der Kostenleistungsrechnung und der Abschreibung auf die 
Gebührenkalkulation 

• Kommunaler Finanzausgleich  
(Schlüsselzuweisungen, Solidarumlage, Heimat Hessen-Umlage) 
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         Tagesseminare 
Hessische Gemeindeordnung 

 

17.09.2022 Limburg, Priesterseminar 

Trainer: Stefan Scholl 

10-17 Uhr 

 
Teilnahmebeitrag: 
60,00 € (davon 10,00 € Verpflegung) 
 

Fahren ohne Führerschein? 

Das macht keinen Sinn, wir bieten Ihnen daher die wichtigsten Informationen 
zur Hessischen Gemeindeordnung in kompakter Form.  

Folgende Themen werden besprochen: 

 Definitionen und Rechtsgrundlagen 
 Aufgaben und Pflichten der Gemeindevertretung 
 Aufwandsentschädigung 
 Instrumente 
 Organe und Kompetenzen 
 Gemeindewirtschaft 
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        Tagesseminare 
Ortsbeirätekonferenz 

  
 25.06.2022 Gießen, Stadthalle 

 10-15 Uhr 

 Kostenlose Teilnahme für Ortsbeiräte 

Begrenzte Teilnehmerzahl 

Die Ortsbeiräte sind eine wichtige Institution in der hessischen Kommunalpolitik, 
denn sie sind ganz nahe am Bürger und der Bürgerinnen. Sie kennen die Situation 
vor Ort am besten. Daher unterstützen wir mit der Konferenz mit wichtigen 
Informationen die Arbeit der Ortsbeiräte und regen zur Bildung eines Netzwerkes 
an. 

Geplante Themen: 

Fördermöglichkeiten für kommunale Entwicklung 

Hessische Gemeindeordnung: Stärkung der Ortsbeiräte 
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        Tagesseminare 
Stressmanagement für Kommunalpolitiker*innen 
 
24.09.2022 Sportjugend Hessen Wetzlar 
10-17 Uhr  
Trainer: Michael Siebel, Jens Winkler  
 

 Teilnahmebeitrag: 
 60,00 € (davon 10,00 € Verpflegung) 

 
 
Mit weniger Stress produktiver und ausgeglichener werden 
 
Das Ehrenamt in der Kommunalpolitik ist fordernd, und dann sind da 
noch der Beruf und die Familie. 
Alles gut miteinander zu vereinbaren und selbst dabei nicht zu kurz 
kommen, das wollen wir in diesem Seminar lernen. Wir lernen unsere 
Stressfaktoren kennen und geben Tipps, wie der anstrengende Alltag 
besser zu meistern ist. 
 
• Analyse der Stressfaktoren 
• Methoden der Stressbewältigung 
• Meine Achtsamkeit 
• Gesunde Ernährung 
• Entspannungstechniken 
• Sport und Bewegung   
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        Tagesseminare 
Leichte Sprache  
 
08.10.2022 Priesterseminar Limburg 
10-17 Uhr  

Trainerin: Anne Badmann 

 Teilnahmebeitrag: 
 60,00 € (davon 10,00 € Verpflegung) 

 

 

Diese stark vereinfachte Form unserer Sprache hilft, mehr Menschen zu 
erreichen. So können wir auch Mitbürger*innen mit geringen 
Deutschkenntnissen, wenig Bildung, schlechten Lesefähigkeiten oder 
Lernschwierigkeiten einbeziehen.  

• Leicht sprechen 

• Leicht schreiben 

• Flyer, Plakate und Websites leicht lesbar gestalten 
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         Online 
 
Grundsätzliches: Wir arbeiten mit den Plattformen Zoom und Webex. 
Unsere Online-Angebote beginnen um 19 Uhr und dauern ca. 2,5 Stunden. 
Nach dem Seminar erhalten Sie die Präsentation und erarbeitete 
Ergebnisse. 
Teilnahmebeitrag: je 25,00 € 
 
02.03.2022 Zeitmanagement kompakt   Dr. Arijana Neumann 
   
10.03.2022 Digitalisierung in der Kommune  Jens Best 
   
15.03.2022 Kommunalpolitik sichtbar machen Michael Siebel 
 
22.03.2022 Gute Texte – einfache Sprache  Michael Siebel 
 
23.03.2022 Rechtspopulismus aus der Mitte 
  der Gesellschaft     Prof. Klaus-Peter Hufer 
Eine Veranstaltung im Rahmen der Internationalen Wochen gegen 
Rassismus, kostenfrei 
 
25.04.2022 Klimaschutz in der Kommune  Phil Lehmann 
 
04.05.2022 HGO Aufbaukurs    Stefan Scholl 
 
18.05.2022 Sitzungsleitung für  
  Fraktionsvorsitzende   Daniel Görich 
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         Online 
         Forts. 
 
 
 
 
 
 
02.06.2022 Straßenbeiträge    Norbert Leistner 
 
06.07.2022 Organisation von Fraktionsarbeit Daniel Görich 
 
20.09.2022 Zeitmanagement kompakt   Dr. Arijana Neumann 
 
28.09.2022 Mobilität im ländlichen Raum  Günter Döring 
 
03.11.2022 Verwendung von Fraktionsmitteln 
  und Aufwandsentschädigung   Ben M. Risch 
 
 
In Planung für die 2. Jahreshälfte 
 

• Unterstützung für Kommunalpolitiker*innen Im Umgang mit 
Hass und Bedrohung; 
Ein Angebot des Vereins „Starke Demokratie e.V.“ 

 Bau- und Planungsrecht 
• Gesundheitspolitik: Grundlegendes, Zuständigkeiten und die 

verschiedenen Ebenen 
• Sozialpolitik: Rechtliches, Akteure und Ziele 

 



 Jahresprogramm 2022 
 
 

 
Information und Anmeldung: 

AfK Hessen e.V.  
Marktstr. 10 65183 Wiesbaden 

info@afk-akademie.de 
0611-360-117-6 

 www.afk-hessen.de  
       (Stand. Dez.2021) 

17 

 

     Auf dem Weg ins Rathaus 
 
Oktober bis November 2022 
 
Auf dem Weg ins Rathaus" ist ein kompaktes Programm mit verschiedenen 
Modulen, um Kandidatinnen und  
Kandidaten für Direktwahlen fit zu machen.  
 
Mit Frank Matiaske und Michael Siebel stehen zwei erfahrene 
Kommunalpolitiker als Trainer zur Verfügung, deren Arbeit durch weitere 
externe Trainerinnen und Trainer in der Seminarreihe unterstützt wird. 
 
Gerade weil Zeit bei vielen Kandidatinnen und Kandidaten – oder solchen, 
die es werden wollen – ein knappes Gut ist, können die Module auch 
einzeln gebucht werden. Eine Teilnahme an allen Terminen ist 
wünschenswert, aber nicht verpflichtend. 
 
Inhalte:  

• Rhetorik 
• Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 
• Auftritt 
• Social Media (vorauss. online) 
• Städtische Beteiligungen (vorauss. online) 
• Von der Bedeutung des Scheiterns 

 
 

Teilnahmegebühr: Pro Modul 50,00 € + 10,00 € für Verpflegung 
(entfällt bei Online) 

Weitere Informationen zu Inhalten und Terminen: 
info@afk-akademie.de     0611-360-117-6 
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      Kommunalakademie 
der OSCAR unter den Qualifikationen für Nachwuchskräfte  
in der Kommunalpolitik! 
 

Wir bieten: 
• eine Plattform zum Austausch! 
• die Stärkung deiner inhaltlichen, konzeptionellen und persönlichen 

Basis für ein kommunales Mandat! 
• die Bildung eines kommunalpolitischen Netzwerkes 
 mit anderen jungen Menschen 
 

Und das sind die Themen: 
Kompetenz & Kommunikation Themen & Fakten 
Strategische Steuerung Grundlagen der Kommunalpolitik 
Zeit- und Selbstmanagement Gremienarbeit 
Mein Persönliches Politisches Projekt Haushaltsrecht 
Rhetorik und Öffentlichkeitsarbeit Bau- und Planungsrecht 
Selbstverständnis als Mandatsträger*in Handlungs- und Spannungsfelder 
Netzwerkarbeit  
Storytelling 

 

 

Termine:  
• 18.- 20.03.2022  
• 02.- 03.04.2022  
• 21.- 22.05.2022  
• 01.-03.07.2022 (Teilnahme an allen Modulen verpflichtend) 

 

Ort: Verdi Bildungsstätte Gladenbach 
Teilnahmebeitrag: Fördermöglichkeit auf Anfrage  
400,00 € für alle vier Module (Anmeldung nur mit SEPA Mandat) 

Bewerbungen (Lebenslauf, Motivationsschreiben) bitte an: 
susanne.menkel@afk-akademie.de 
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Wissenswert: 

Präsenzveranstaltungen: Bei der AfK Hessen gilt bis auf weiteres die 2-G-Regel.  

Zu den Bildungsurlauben: 

Nach dem hessischen Bildungsurlaubsgesetz haben alle Arbeitnehmer*innen 
ein Recht auf 5 Tage Bildungsurlaub pro Jahr. Die ehrenamtlich Tätigen in der 
Kommunalpolitik sind nicht ausdrücklich vom Bildungsurlaubsgesetz erfasst – 
aber Kommunalpolitiker*innen haben ein Recht auf Fortbildung. Gleichwohl 
müssen sie Bildungsurlaub beim Arbeitgeber beantragen. 

Die wichtigsten Regelungen sind auf der Webseite des Hessischen 
Sozialministeriums zu finden. Auch unsere Geschäftsstelle steht für Rückfragen 
zur Verfügung. 

Über uns: 

Die Akademie für Kommunalpolitik ist eine parteiunabhängige 
Bildungsakademie. Wir arbeiten mit unseren Bildungsangeboten für 
demokratische und soziale Kommunen. Dabei lassen wir uns leiten vom 
Beutelspacher Konsens und den Prinzipien der politischen Bildung. 

Unser Leitbild: 

Wir wollen die demokratische und soziale Kommune. Sie ist unser 
kommunalpolitisches Leitbild. Die demokratische und soziale Kommune will, 
dass Menschen sich entfalten können, nicht benachteiligt werden und 
solidarisch zusammenleben. 

Demokratische Teilhabe und soziale Gerechtigkeit, Chancengleichheit, 
Selbstentfaltung und Selbstbestimmung sowie das Angebot der Integration 
müssen in der Lebenswirklichkeit der Menschen verankert sein.  

Unsere aktuellen AGB und Datenschutzbestimmungen finden Sie auf unserer 
Homepage und werden Ihnen auch nach Anmeldung zugesendet.  
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Kontakt 
Geschäftsstelle 
 
Bürozeiten:  
Montag und Mittwoch 9-13 Uhr 
Dienstag und Donnerstag 9-17 Uhr 
 
 
Michael Siebel, Geschäftsführer 

0177-707 7894  
michael.siebel@sgk-hessen.de    
 
Susanne Menkel-Werner, Bildungsreferentin 
0611-360-117-6 
susanne.menkel@afk-akademie.de 
info@afk-akademie.de 
 
Marion Schiebener, Büroleiterin SGK Hessen 
0611-360-117-4 
info@sgk-hessen.de 
 


