HESSEN

AfK Hessen e.V., Marktstr. 10, 65183 Wiesbaden
Ablaufplan Bildungsurlaub ,Fiihrung — ZeitgemaRe und demokratische Ansatze” vom

09. bis 13.11.2026 in Wiesbaden

Montag, 09.11.2026 10.00 - 12.30 Uhr Einfithrung und Vorstellung
Michael Siebel
Vorstellung des Programms
Vorstellung des Trainers und der AfK
Regeln im Bildungsurlaub

Kennenlernen der Teilnehmer*innen

Teambuilding mit dem Teamnavigator

14.00 - 17.00 Uhr Selbstbild der Fiihrungskraft

Was ist gute Flihrung und welche Arten von Flihrung gibt es?
Bin ich eine gute Fihrungskraft? (skalieren)

Das Riemann — Thomann Kreuz (Prasentation und Aufstellung)
Flhrungsstile

Motivation und Demotivation

Dienstag, 10.11.2026 9.30 - 12.30 Fiihren eines Teams
Michael Siebel o )
Teambuilding mit Tower of Power

Reflexion des eigenen Teams (Zusammensetzung, Aufgaben, Starken)

Rangdynamisches Positionsmodell nach Raoul Schindler

14.00 — 17.00 Teambuilding
Teamphasenmodell nach Tuckmann
Kommunikationstypen im Team

Wie steuere ich Gruppenprozesse?

Mittwoch, 11.11.2026 9.30 - 12.30 Fiihrungstechniken
Michael Siebel o )
Teams leiten in Sitzungen und Meetings
Diskussionsleitung und Steuerung

Bedeutung von Organisationsaufbau

Akademie fiir Kommunalpolitik Hessen e.V.

Marktstr. 10, 65183 Wiesbaden, Fon 0611-360-117-6, info@afk-akademie.de, www.afk-hessen.de ,
Nassauische Sparkasse, IBAN: DE42 5105 00150111 1111 70, BIC: NASSDE55XXX,
Glaubiger-ID: DE 02 AFK 00000 484 739, Steuernummer: 040 250 50433



mailto:info@afk-akademie.de
http://www.afk-hessen.de/

HESSEN

AfK Hessen e.V., Marktstr. 10, 65183 Wiesbaden

14.00 - 17.00 Geschlechtsspezifisches Fithrungsverhalten
Flihren Frauen anders als Manner?
Kulturelle Dimensionen von Flihrung

Flihren in spezifischen Businessmodellen

Donnerstag, 12.11.2026
Thomas Raue

9.30 - 12.30 Selbstfiihrung mit Gelassenheit
Was bedeutet Gelassenheit wirklich?
Die drei Schlissel zur Gelassenheit

Dein innerer Nordstern

14.00 - 17.00 Vertiefung und Praxis
Das Riesenrad der Selbstflihrung

Ent-Wicklung — Die Kunst, Schicht um Schicht zum eigenen Kern zu finden

Freitag, 13.11.2026
Michael Siebel

9.30 - 12.30 Fiihrungsmodelle in Verwaltungen
Webersches Flihrungsmodell
Auftrags und Leistungsverwaltung

Verwaltung als Unternehmen

14.00 — 17.00 Erfahrungsorientiertes Lernen
Erfahrungsorientiertes Lernen in Teams
Erfolgskontrolle

Seminarreflexion
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